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Cuvant inainte
a. Consiliul de Administratie

al Grupului

Dragi colegi,

increderea clientilor si a partilor interesate in Compania noastra si in produsele sale
reprezinta cel mai pretios bun pe care il detinem. Rezulta, prin urmare, ca avem o
responsabilitate comuna de a neridica la nivelul acestei increderi in fiecare zi, adoptand
o conduita onesta si integra. Aceasta include cunoasterea normelor interne si a
reglementarilor legale aplicabile si respectarea acestora.

O versiune noua, extinsa a Codului de conduita al
Grupului Volkswagen este acum disponibild. Aceasta
ofera indrumari cu privire la conduita corecta
furnizand orientare si sprijin in activitatea noastra de
zi cu zi. Tocmai in vremuri ca acestea, cand industria
autovehiculelor trece prin schimbari fundamentale,
o baza solida de valori este indispensabild pentru un
succes sustinut.

Grupul nostru este foarte divers - in prezent, 12 marci
din 7 tari europene, aproximativ 630.000 de angajati,
120 de locatii de productie si avand clienti in peste
150 de tari, toate facand parte din lumea Grupului.
Indiferent de diferentele dintre noi, de originile
noastre, de atributiile si responsabilitatile noastre,
valorile comune sunt cele care determina modul
in care ne ocupam de indatoririle noastre, modul
in care luam decizii si modul in care interactionam
unul cu celdlalt si cu persoane din afara Companiei
noastre. Indiferent de pozitia noastra in cadrul
Companiei, ne asumam in comun responsabilitatea
pentru reputatia si, astfel, pentru succesul Companiei
noastre prin atitudinea si comportamentul nostru.

Daca observam ca ceva nu merge bine, daca facem o
greseald noi insine sau vedem o greseala facuta in alta
parte, trebuie sa ne exprimam opinia si sa reactionam
in mod adecvat - chiar daca acest lucru este dificil
si incomod. inchizand ochii la aceasta nu poate fi
niciodata solutia potrivita. Atunci cdnd avem indoieli,
trebuie sa solicitam asistenta si sprijin de specialitate.
Noi, Consiliul de Administratie al Grupului Volkswagen,
suntem convinsi ca solutia esentiala pentru ca Grupul
Volkswagen si marcile sale sa aiba un succes si mai
mare in viitor o reprezinta Codul nostru de conduita.
Normele clare si transparente si exemplele practice
foarte specifice constituie un ghid util.

Prin urmare, va incurajam sa il cititi cu atentie. Si
speram sa va alaturati eforturilor noastre pentru a
face Grupul Volkswagen un sinonim nu numai pentru
produse si servicii excelente, ci si tot mai mult pentru
integritate si echitate.

Matthias Miiller
Presedintele Consiliului de Administratie
al Volkswagen AG



b. Consiliul de Administratie
al Porsche Holding

A fi un exemplu de integritate si de conformitate este o componenta fundamentala
a strategiei noastre. Noi, Grupul Porsche Holding (denumit in continuare ,Porsche
Holding"”), ca parte integranta a Grupului Volkswagen, ne putem asuma aceasta
responsabilitate numai daca fiecare dintre noi adopta o conduita conforma cu interesele

Companiei.

Pe langa legile, conventiile internationale si
reglementarile interne, valorile noastre corporative
precum respectul, increderea si solidaritatea stau la
baza actiunilor noastre.

Aceste valori au fostintotdeauna ancorate in povestea
de succes a Porsche Holding si ar trebui sa stea la baza
tuturor deciziilor noastre in viitor.

Urmatorul Cod de conduitd serveste drept baza
pentru angajatii nostri, care rezuma principiile de
baza ale activitatilor noastre si vine astfel in sprijinul

angajatilor nostri in a face fata provocarilor de natura
juridica si etica in activitatea de zi cu zi.

Ne-am angajat sa respectam urmatoarele principii de
conduita si vom continua sa depunem eforturi pentru
0 cooperare onesta si legitima in viitor.

H.P. Schiitzinger

J. Sieberer R. Schroll



c. Conducerea Grupului Porsche

in Romania

Dragi colegi,

Pentru societatile componente Porsche Romania, Porsche Inter Auto Romania,
respectiv Porsche Finance Group prezente in Romania (denumite in continuare colectiv
,Compania”), conformitatea reprezinta o componenta de baza a culturii noastre

corporatiste.

Compania noastra indeamna, atat in Romania cat si la nivel global,

la respectarea celor mai inalte standarde etice, respectand toate legile, regulile si
reglementarile nationale si internationale. Comportamentul integru si conform
regulilor, principiilor si legislatiei constituie fundamentul Companiei noastre.

Mentinerea unor standarde etice inalte in cadrul
Companiei noastre si in relatiile cu clientii, furnizorii,
autoritatile si publicul in general este vitala pentru
succesul nostru continuu oriunde ne desfasuram
activitatea.

Din acest motiv, am contribuit la dezvoltarea
prezentului Cod de conduita care stabileste principiile
care se aplica tuturor angajatilor Companiei. Este
important ca principiile enuntate in acest Cod de
conduita sa fie bine cunoscute, intelese si insusite
de fiecare dintre noi, deoarece ne subliniaza
responsabilitatea noastra, atat la nivel de grup cat si
individual, de a pune in aplicare si de a proteja valorile
fundamentale si standardele etice ale Companiei, in
modul in care ne desfasuram activitatea.

O companie precum este Grupul Porsche care
actioneaza la nivel global, poarta o responsablitate
globala. Astfel am participat activ la dezvoltarea si
implementarea prezentului Cod de conduita, bazat pe
valori comune la nivelul intregului Grup Porsche.

Desi fiecare angajat se poate baza in principal
pe propria judecatad in ceea ce priveste evaluarea
normelor care guverneaza activitatea zilnica, respectiv
a ceea ce este bine si/sau rau, este important ca
fiecare angajat, prin modul de comportare individual,
sa fie in acord deplin cu asteptarile si, in mod special,
cu cerintele de conformitate ale Companiei.

Compania indeamna toti angajatii sa profite de
comunicarea noii versiuni a Codului de Conduita
pentru a-si reimprospata intelegerea modului in care
acest document orienteaza comportamentul si sa se
angajeze alaturi de colegii si managerii lor in ceea ce
priveste modul in care pot sa respecte cel mai bine
cerintele Codului de Conduita.

Porsche Porsche Inter Porsche Finance
Romania Auto Group
Brent Valmar Peter Copetti David Gedlicka

Kurt Leitner Andrei

Constantinescu
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Responsabilitatea
noastra pentru

conformitate

Un factor decisiv pentru succesul Companiei noastre
este ca toti angajatii - de la membrii Consiliului de
Administratie si directori pana la fiecare membru al
personalului - trebuie sa actioneze cu onestitate si
integritate si in mod etic. Acest lucru inseamna, de
asemenea, ca raportarile si comunicarile noastre
interne si externe trebuie sa fie veridice, complete si
la timp.
Scopul nostru comun este de a ne indeplini
responsabilitatea fata de Compania noastra si de a
proteja reputatia marcilor Grupului. Sustenabilitatea
ne impune constientizarea responsabilitatii noastre
pentru impactul economic, social si ecologic al
actiunilor noastre. O astfel de conduita inseamna,
de asemenea, ca toti respectam si ne conformam
regulamentelor in vigoare in cadrul Companiei,
oriunde siTn orice moment. Membrii Consiliului nostru
de administratie si directorii au o responsabilitate
speciala in acest context: ei reprezinta modele si
trebuie sa impiedice conduita neconforma in cadrul
Companiei, sa Tsi protejeze angajatii si sa actioneze
cu integritate atat in cadrul Companiei, cat si pe
plan extern. Prezentul Cod de conduita ne ajuta prin
evidentierea unor potentiale zone de risc si conflict,
explicdnd importanta acestora pentru Compania
noastra si ilustrandu-le cu exemple.
Informatiile continute in prezentul Cod de conduita
sunt impartite in trei sectiuni principale:
-> Responsabilitatea noastra in calitate de membru
al societatii
-> Responsabilitatea noastra in calitate de partener
de afaceri
-> Responsabilitatea noastra la locul de munca.

Codul de conduita serveste drept ghid obligatoriu in
activitatea noastra de zi cu zi. Acesta este completat
de procedurile interne si dispozitii prevazute in
contractele de munca. De asemenea, este de la sine
inteles ca toti respectam prevederile legale nationale
siinternationale. Acest lucru inseamna, de asemenea,
ca nu participam niciodata la nicio activitate care
implica frauda, deturnare, extorcare, furt, delapidare
sau orice alt prejudiciu deliberat asupra bunurilor
clientilor nostri sau ale unor terte parti.
Nerespectarea Codului de conduitd poate provoca
prejudicii considerabile nu numai Companiei noastre,
ci si noud in calitate de angajati, partenerilor nostri
de afaceri si altor parti interesate. De aceea, Codul de
conduita este obligatoriu pentru noi toti, indiferent
daca rolul nostru este cel de angajat, de director
sau de membru al Consiliului. Nu toleram incalcari
ale Codului de conduita. Orice persoana care incalca
acest Cod de conduita trebuie sa se astepte la
consecinte care, in functie de gravitatea incalcarii,
pot varia de la actiuni initiate in temeiul dreptului
muncii pana la cereri de despagubiri in temeiul
dreptului civil si pot chiar sa se extinda si la pedepse
in temeiul dreptului penal. Pentru a ne asigura ca
acest lucru nu se intampl3, fiecare dintre noi trebuie
sa cunoasca prezentul Cod de conduita, sa integreze
Codul de conduita in propriul comportament si sa
ia in considerare Codul de conduita in procesul de
luare a deciziilor. Atunci cand avem indoieli, solicitam
asistenta de specialitate.
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Responsabilitatea noastra
in calitate de membru al
societatii

Responsabilitatea noastra sociala inseamna ca respectarea
legii este un lucru de la sine inteles. Avem datoria de a

respecta legea in baza careia functionam in toate deciziile
de afaceri pe care le luam.

Fiecare angajat al Grupului Porsche Holding trebuie sa fie constient de responsabilitatea sa sociald, in special in ceea ce priveste
bunastarea oamenilor si a mediului, si sa se asigure ca Compania noastra contribuie la dezvoltarea durabila.
Responsabilitatea Grupului Volkswagen ca membru al societatii da nastere in mod special urmatoarelor principii:
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Drepturile omului

CONTEXT

Declaratia  drepturilor omului  adoptata de
Organizatia Natiunilor Unite si Conventia europeana
pentru apararea drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale contin prevederi obligatorii si asteptate
de la comunitatea internationald in ceea ce priveste
respectarea drepturilor omului.

PRINCIPIU CORPORATIV

Respectam, protejam si  promovam  toate
reglementarile in vigoare pentru apararea drepturilor
omuluisiadrepturilorcopilului(denumitein continuare
drepturile omului) ca o cerinta fundamentala si
generala in intreaga lume. Respingem orice utilizare
a muncii copiilor si a muncii fortate sau obligatorii,
precum si a tuturor formelor de sclavie moderna si
de trafic de fiinte umane. Acest lucru se aplica nu
numai cooperarii in cadrul Companiei noastre ci
si, bineinteles, conduitei partenerilor de afaceri si
conduitei noastre fata de partenerii de afaceri.
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CONTRIBUTIA MEA

in calitate de angajat, si eu pot contribuila respectarea
drepturilor omului. Consider ca drepturile omului
reprezinta o orientare fundamentala si sunt vigilent
fata de orice incalcare a drepturilor omului care are
loc in jurul meu.

Daca am motive deingrijorare cu privire laoincalcarea
drepturilor omului comisa in mediul meu profesional,
o impiedic si/sau o opresc. Daca este necesar, Tmi
informez superiorul ierarhic sau contactez oricare
dintre persoanele de contact enumerate in capitolul
6.

EXEMPLU

Sunteti responsabil pentru achizitionarea

'\ anumitor bunuri. Primiti informatii ca un
furnizor cu care aveti relatii comerciale
utilizeaza copii in procesul de productie sau
ca angajatii sunt obligati sa lucreze in conditii
inumane (de exemplu, expusi la riscuri pentru
sanatate).

Luati masurile necesare si informati-va superiorul
ierarhic sau contactati oricare dintre persoanele
de contact enumerate in capitolul 6. Compania
noastra trebuie sa analizeze mai indeaproape relatiile
comerciale cu acest partener de afaceri si, daca este
necesar, sa le intrerupa.



Egalitatea de sanse si egalitatea de

tratament

CONTEXT

Egalitatea de sanse si egalitatea de tratament
reprezinta elemente fundamentale ale unei abordari
corecte, lipsite de prejudecati si deschise. Porsche
Holding incurajeaza cooperarea bazata pe respect
in spiritul parteneriatului, diversitatii si tolerantei. In
acest mod obtinem un grad maxim de productivitate,
capacitate competitiva si inovatoare, creativitate si
eficienta.

PRINCIPIU CORPORATIV

Oferim egalitate de sanse tuturor.

Nu discrimindam sau nu toleram discriminarea pe
motive de origine etnica sau nationalitate, sex,
religie, opinii, varsta, handicap, orientare sexualg,
culoarea pielii, opinii politice, mediu social sau orice
alte caracteristici protejate prin lege. Imbratisam
diversitatea, incurajam activ incluziunea si cream
un mediu care favorizeaza individualitatea fiecarui
angajat in interesul Companiei.

Ca o chestiune de principiu, angajatii nostri sunt
selectati, angajati, si promovati pe baza calificarilor si
competentelor acestora.

CONTRIBUTIA MEA

Respect principiile egalitatii de sanse si egalitatii de
tratament si incurajez oamenii din jurul meu sa faca
acelasi lucru.

Daca observ orice incalcare a principiilor egalitatii
de sanse si egalitatii de tratament (dezavantajare,
hartuire sau hartuire la locul de munca), ii informez
pe cei implicati cu privire la abaterile lor disciplinare.
Daca nu sunt in masura sa influentez evenimentele
in mod direct, informez departamentul de resurse
umane despre incident sau contactez oricare dintre
persoanele de contact enumerate in capitolul 6.

EXEMPLU

‘o Aflati de la un coleg care este prietenul

' dumneavoastra ca un candidat pentru un post
in cadrul departamentului sau a fost respins
din cauza culorii pielii, desi el a fost cel mai
bun candidat pentru locul de munca publicat.

Ajutati la clarificarea situatiei raportand cazul catre

departamentul relevant de resurse umane, astfel
incat sa se poata lua masurile corespunzatoare.
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Conformitatea produselor si
siguranta produselor

CONTEXT

Nenumarate persoane vin zilnic in contact cu
produsele si serviciile noastre. Porsche Holding are
responsabilitatea de a preveni, in masura in care este
posibil, orice riscuri, efecte daunatoare si pericole
pentru sanatatea, siguranta, mediul si bunurile
clientilor nostri sau ale oricarei parti terte, care
decurg din manipularea si utilizarea acestor produse
si servicii.

PRINCIPIU CORPORATIV

Din acest motiv, nu este numai datoria noastra
legala, ci si misiunea noastra de a respecta legile si
reglementarile, precum si standardele interne care se
aplica produselor noastre. Produsele noastre sunt de
ultima generatie si sunt dezvoltate in conformitate
cu cerintele legale. Acest lucru este monitorizat in
mod continuu si sistematic prin procese si structuri,
precum si prin supravegherea produselor in conditii
reale de teren. Nu facem niciun compromis in acest
sens. Ne asiguram ca se pot lua masuri adecvate in
timp util in eventualitatea oricaror discrepante.

16

CONTRIBUTIA MEA

Daca observ sau am motive de ingrijorare cu privire
la faptul ca produsele noastre ar putea prezenta o
amenintare sau ca regulamentele nu sunt respectate,
jau masuri de contracarare. Raportez problema
superiorului meu ierarhic si persoanelor de contact
relevante din Companie precum Responsabilul cu
siguranta produselor din cadrul unitatii in care lucrez.

EXEMPLU

. Un client va raporteaza probleme tehnice la
’\ un autovehicul. Nu sunteti sigur daca acestea
sunt sau nu cauzate de o greseala din partea
clientului atunci cand utilizeaza produsul si nu
puteti exclude definitiv un defect de fabricatie

sau de constructie.

Clarificati problema. Este esential sa va asigurati ca
Compania noastra va rezolva o problema pentru care
este responsabila. Chiar si greselile clientilor atunci
cand utilizeaza produsul pot impune Companiei
sa ofere un raspuns (de exemplu, prin modificarea
instructiunilor de utilizare sau a instruirii utilizatorilor).



Protectia mediului

CONTEXT

Grupul Volkswagen si Porsche Holding dezvolta,
produc si distribuie autovehicule, servicii si solutii
de mobilitate la nivel mondial. Misiunea Companiei
noastre este de a fi un furnizor global de mobilitate
durabila si individuala. Tn indeplinirea acestei misiuni,
Compania este constienta de responsabilitatea
speciala care fi revine fata de mediu.

PRINCIPIU CORPORATIV

Ca intreprindere comerciala, suntem responsabili
pentru compatibilitatea si durabilitatea produselor,
locatiilor si serviciilor noastre fata de mediul
inconjurator. Punem accent pe tehnologii ecologice,
avansate si eficiente, pe care le punem in aplicare
pe intreaga durata de viata a produselor noastre.
Incepand cu fazele timpurii de dezvoltare si productie,
ne asiguram ca gestionam cu atentie resursele
naturale si reducem in mod constant impactul asupra
mediului pentru a respecta legile si reglementarile in
materie de protectia mediului.

in plus, reevaluam in mod constant compatibilitatea
produselor si a proceselor de fabricatie cu mediul
inconjurator, optimizandu-le acolo unde este necesar.

Suntem un membru responsabil al societatii si un
partener pentru politica. Cautam dialogul cu acesti
actori cu privire la viitoarele concepte de mobilitate si
la conturarea unei dezvoltari ecologice durabile.

CONTRIBUTIA MEA

Am in vedere protectia mediului in activitatea pe care
o desfasor si folosesc resursele si energia in mod
economic si eficient. Ma asigur ca activitatile mele
au cel mai mic impact asupra mediului si ca acestea
respecta legile si reglementarile aplicabile in materie
de protectia mediului.

EXEMPLU
. Observati ca exista o scurgere intr-un rezervor
' si cantitati semnificative de substante chimice
se scurg in pamant.
Informati imediat unul dintre angajatii responsabili

si atrageti atentia asupra problemei. Nu va bazati pe
nimeni altcineva care sa raporteze scurgerea.
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Donatii, sponsorizari

SI

activitati de caritate

CONTEXT

Porsche Holding acorda donatii (contributii voluntare
fara a se astepta la o contraprestatie in schimb) si
sponsorizari (contributii bazate pe o contraprestatie
convenita in mod contractual) pentru a obtine un
impact pozitiv in ceea ce priveste perceptia publica
si reputatia noastra. Pentru a evita conflictele de
interese si pentru a asigura o conduita standard in
cadrul Companiei, donatiile si sponsorizarile sunt
permise numai in contextul cadrului legal respectiv
si in conformitate cu normele interne aplicabile ale
Porsche Holding.

PRINCIPIU CORPORATIV

Acordam donatii monetare si donatii in natura pentru
a sustine domenii precum stiinta si cercetarea,
educatia, cauzele caritabile, sportul, cultura, precum
si bisericile si institutiile ecleziastice. Acordam donatii
numai organizatiilor non-profit recunoscute sau
organizatiilor care sunt autorizate prin prevederi
speciale sa accepte donatii.

Acordarea de donatii si sponsorizari este permisa

numai in conformitate cu un proces de aprobare
transparent.

20

CONTRIBUTIA MEA

in cazul in care consider cd o anumitd actiune
de sponsorizare merita sprijin, contactez mai
intdi departamentele corespunzatoare din cadrul
Companiei (de exemplu, Comunicare, Relatii Externe
si Marketing).

Actiunea de acordare a donatiilor trebuie sa fie
transparenta; scopul si beneficiarul donatiei precum
si dovada primirii donatiei de catre beneficiar trebuie
sa fie documentata si verificabila. Respect procesele
interne si nu initiez nicio donatie care ar putea cauza
prejudicii reputatiei Companiei noastre.

EXEMPLU

. Un politician local va solicita dumneavoastra,

’\ un angajat de succes al Porsche Holding, o

donatie in numerar din partea Companiei
pentru campania electorala.

Refuzati cererea. Donatiile pot fi acordate numai
dupa ce au trecut prin procesul de aprobare necesar.
In acest caz specific, donatia nu poate fi aprobata
deoarece o procedura internd interzice acordarea
de donatii partidelor politice, institutiilor afiliate
partidelor si politicienilor.



Comunicare si marketing

CONTEXT

Porsche Holding considera ca este important
sa comunice in mod clar si deschis cu angajatii,
partenerii de afaceri, actionarii, investitorii, mass-
media si alte parti interesate folosind mijloace oneste
si legale. Toti angajatii nostri au responsabilitatea
de a respecta regulile de comunicare interna pentru
a ne asigura ca prezentam o imagine unificata si
consecventa a Grupului. Toti angajatii nostri recunosc
realizarile colaboratorilor lor si le respecta reputatia
pe plan profesional si personal.

PRINCIPIU CORPORATIV

Ne asiguram ca avem o comunicare clara si
consecventa pentru a mentine increderea clientilor,
a investitorilor si a altor parti interesate. inainte
de a angaja si a aplica orice masuri planificate de
comunicare sau marketing, aceste masuri trebuie mai
intdi coordonate cu departamentul in cauza.

CONTRIBUTIA MEA

Nu emit nicio declaratie publica pentru Compania
mea si transmit intotdeauna orice solicitare
departamentului de Comunicare. Daca emit orice
comentarii Tn cadrul unor evenimente publice,
comerciale sau culturale sau pe Internet, precizez
in mod clar ca imi exprim doar opinia personala.
Consultprocedurile referitoare la mijloacele de
comunicare sociala ale Companiei pentru recomandari
privind comportamentul adecvat in cadrul retelelor
sociale.

EXEMPLU

’ Cititi un comentariu pe Internet de la cineva

‘¥ care critica metodele de productie din Asia,
dar aspectele semnalate sunt in intregime
nefondate.

Chiar daca doriti sa corectati imediat declaratiile false,
contactati maiintai departamentul in cauza, deoarece
acest departament este in masura sa raspunda in mod
corespunzator si cuprinzator la aceste critici.
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Lobby politic

CONTEXT

Politica si legislatia exercita o influenta asupra
cadrului  economic al proceselor comerciale.
Participarea Grupului Volkswagen la schimburile
comerciale inseamna ca acesta are si un impact
asupra societatii si isi poate promova in mod specific
interesele in procesele de luare a deciziilor, cum ar fi
cele pentru planurile legislative, prin lobby politic.

PRINCIPIU CORPORATIV

Facem lobby politic la nivel central si in conformitate
cu principiile transparentei, raspunderii si respon-
sabilitatii. Este de la sine inteles ca interactiunea
noastra cu partidele politice si grupurile de interese
se bazeaza pe principiul neutralitatii. Este interzisa
influentarea in mod necinstit a factorilor de decizie
si a guvernului.

24

CONTRIBUTIA MEA

Nu fncerc sa intervin in deciziile politice in numele
Companiei daca nu sunt autorizat sa fac acest
lucru. Daca sunt autorizat sa fac acest lucru, respect
procedurile interne Tn materie in indeplinirea
atributiilor mele.

EXEMPLU

O cunostinta a dumneavoastra este membru al

'~ parlamentului. Stiti ca o propunere legislativa
importanta pentru Grupul Volkswagen este
discutata in prezent in parlament si va ganditi
sa contactati cunostinta dumneavoastra
pentru a-i explica interesele Grupului in
legatura cu aceasta propunere.

Nu va abordati cunostinta cu privire la aceasta
problema. Lobby-ul politic in cadrul Companiei este
coordonat exclusiv la nivel centralizat si este realizat
in mod deschis si transparent. Informati-va superiorul
ierarhic sau contactati oricare dintre persoanele de
contact enumerate in capitolul 6.



4

Responsabilitatea noastra
in calitate de partener de
afaceri

Integritatea, transparenta si corectitudinea sunt cheia
crearii credibilitatii si a increderii in practica comerciala.

Acesta este motivul pentru care Porsche Holding ac atentie implemen t istematice a cadr lui I g al, a procedurilor
intragrup si a valorilor corporative, precum si comunlcani clare a acesto . Aceasta I d si distribuirea prol d i serv |cn| r noas-
tre exclusiv prin intermediul partenerilor nostri de dis b tie autorizati.

Responsabilitatea Porsche Holding ca partener de afaceri da t e In mod special urmatoarelor principii:
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Conflicte de interese

CONTEXT

Exista un potential conflict de interese in cazul in
care interesele private ale unuia dintre angajatii
nostri intra sau pot intra in conflict cu interesele
Porsche Holding. Un astfel de conflict de interese
poate aparea in special in urma detinerii a doua locuri
de munca. Daca un angajat isi plaseaza interesele
personale peste cele ale Companiei, acesta ar putea
cauza prejudicii Companiei.

PRINCIPIU CORPORATIV

Respectam interesele personale si vietile private ale
colegilor nostri. Cu toate acestea, este important sa
evitam conflictele dintre interesele private si cele
profesionale sau chiar aparitia unui astfel de conflict.
Toate deciziile noastre sunt adoptate exclusiv pe
baza unor criterii obiective si nu ne permitem sa fim
influentati de interese sau relatii personale.
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CONTRIBUTIA MEA

Evit chiar si aparitia oricarui conflict de interese
si aduc orice conflicte aparente sau reale de
interese la cunostinta superiorului meu ierarhic si
departamentului de resurse umane corespunzator.
Cautam impreuna o solutie care nu aduce atingere
intereselor Companiei.

EXEMPLU

. O cunostinta a dumneavoastra este membru al

' parlamentului. Stiti ca o propunere legislativa
importanta pentru Grupul Volkswagen este
discutata in prezent in parlament si va ganditi
sa contactati cunostinta dumneavoastra
pentru a-i explica interesele Grupului in
legatura cu aceasta propunere.

Seful dumneavoastra va cere sa analizati ofertele
de la mai multi furnizori de componente din plastic.
Descoperiti ca una dintre cele mai favorabile oferte
provine de la compania unui prieten bun.
Informati-va superiorul ierarhic despre situatie si
retrageti-va din procesul de luare a deciziilor pentru a
evita orice aparitie a unui conflict de interese.



Cadouri, ospitalitate si invitatii

CONTEXT

Beneficiile sub forma de cadouri, ospitalitate si
invitatii sunt raspandite in relatiile de afaceri. Aceste
beneficii nu constituie un motiv de ingrijorare atata
timp cat acestea sunt intr-o masura rezonabila si
nu contravin normelor interne sau legale. Cu toate
acestea, daca aceste beneficii depasesc ceea ce este
rezonabil si sunt utilizate in mod abuziv pentru a
influenta tertii, persoanele implicate pot fi pasibile de
urmarire penala.

PRINCIPIU CORPORATIV

Procedurile noastre interne privind gestionarea
cadourilor, ospitalitatii si invitatiilor stabilesc ce
beneficii sunt potrivite si ce masuri trebuie luate
atunci cand se accepta si se acorda beneficii.

CONTRIBUTIA MEA

Ma familiarizez cu orientarile privind gestionarea
cadourilor, ospitalitatii si invitatiilor si le respect
cu strictete. imi verific comportamentul in aceasta
privinta pentru a vedea daca exista orice conflict de
interese sau daca ar putea aparea orice conflict.

EXEMPLU

. Un angajat al unui furnizor al Porsche
' Holding va ofera un cadou valoros de ziua
dumneavoastra de nastere.

Chiar daca sunteti de parere ca acceptarea acestui
cadou nu afecteaza relatiile de afaceri, valoarea
cadoului nu trebuie sa depaseasca valoarea stabilita
in orientarile interne referitoare la cadouri. Daca aveti
indoieli, nu acceptati cadoul. Daca sunteti ingrijorat
ca refuzarea cadoului ar putea fi interpretata gresit,
contactati-va superiorul ierarhic si conveniti asupra
unei solutii impreund cu acesta. Daca aveti indoieli,
cadoul trebuie predat departamentului corespunzator
din cadrul Companiei. Predarea cadoului se va face pe
baza de documente pentru protectia dumneavoastra
personala.
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Interzicerea coruptiei

CONTEXT

Coruptia este o problema serioasa in schimburile
comerciale. Ea genereaza decizii bazate pe motive
necorespunzatoare si impiedica progresul si inovatia,
denaturand concurenta si  aducand prejudicii
societatii. Coruptia este interzisa. Aceasta poate
atrage amenzi pentru Porsche Holding si sanctiuni
prevazute de legislatia penala pentru angajatii
implicati.

PRINCIPIU CORPORATIV

Calitatea produselor si a serviciilor Companiei noastre
reprezintd cheia succesului nostru. in consecinta,
nu toleram coruptia. Acordam beneficii partenerilor
de afaceri, clientilor sau altor parti terte din exterior
numai in cadrul legal admis si in conformitate cu
normele existente.
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CONTRIBUTIA MEA

Nu dau niciodata mita altor persoane si nu accept
niciodatd mita, direct sau indirect. Tmi asum
responsabilitatea de a ma informa prin consultarea
normelor interne inainte de a da sau accepta cadouri,
de a emite sau accepta invitatii sau de a oferi sau
primi ospitalitate.

Daca primesc informatii referitoare la coruptie,
informez imediat unul dintre persoanele de contact
enumerate in capitolul 6.

EXEMPLU

. Sunteti responsabil de vanzari intr-o societate

'\ Porsche Holding si doriti sa depasiti tinta de
venituri din acest an. Intocmiti o oferta pentru
un contract important pentru care un client
potential a lansat o licitatie. Factorul de decizie
respectiv din partea clientului se oferda sa
influenteze atribuirea contractului in favoarea
companiei dumneavoastra in schimbul unei
recompense corespunzatoare.

Acesta este un comportament corupt. Informati-va
imediat superiorul si directorul de conformitate
responsabil.



Relatiile cu functionarii si

detinatorii de functii politice

CONTEXT

Relatiile cu functionarii sau cu detinatorii de functii
politice, guvernele, autoritatile si alte institutii
publice implica adesea norme legale speciale, a caror
incalcare individuala poate avea consecinte grave
si care ar putea interzice definitiv Porsche Holding
sa beneficieze de atribuiri de contracte de achizitii
publice.

PRINCIPIU CORPORATIV

Contactele noastre cu functionarii si cu detinatorii
de functii politice sunt strict in conformitate cu
ansamblul legilor si legislatiei, precum si cu normele
interne relevante referitoare la evitarea conflictelor
de interese si a coruptiei. Noi nu efectuam ,plati
de facilitare”. Astfel de plati sunt sume platite
functionarilor pentru a accelera procedurile
administrative de rutina.

CONTRIBUTIA MEA

Sunt constient de faptul ca se aplica requli deosebit
de stricte in relatiile cu adjudecatorii de contracte de
achizitii publice si ma familiarizez cu aceste reguli.
Persoana mea de contact este superiorul meu ierarhic
sau persoanele de contact enumerate in capitolul 6.

EXEMPLU

o Sunteti la curent cu faptul ca o autoritate

' planifica o licitatie pentru un contract
important.  Intentionati sa ii solicitati
angajatului autoritatii responsabil pentru
licitatie, pe care il cunoasteti dintr-un proiect
anterior, sa planifice oferta astfel incat Porsche
Holding sa castige contractul.

Nu intreprindeti in niciun caz o astfel de actiune.
Exercitarea acestui tip de influenta ar fi ilegala.
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Interzicerea spalarii banilor si a
finantarii terorismului

CONTEXT

Legile de combatere a spalarii banilor si a finantarii
terorismului sunt in vigoare in aproape toate tarile din
intreaga lume. Spalarea banilor are loc atunci cand
fondurile sau alte active care provin direct sau indirect
din infractiuni sunt puse in circulatie in economia
legald, facand ca sursa lor sa para legala. Finantarea
terorismului are loc atunci cand bani sau alte resurse
sunt pusi/puse la dispozitie pentru a comite acte de
terorism sau pentru a sprijini organizatiile teroriste.
Raspunderea pentru spalarea banilor nu presupune ca
persoana implicata sa fie constienta de faptul ca banii
sunt spalati prin tranzactia legala in cauza sau prin
transferul in cauza. Implicarea involuntara in procesul
de spalare a banilor poate fi deja un motiv suficient
pentru sanctiuni grave pentru toti cei implicati.

PRINCIPIU CORPORATIV

Verificam cu atentie identitatea clientilor, a benefi-
ciarilor reali, a partenerilor de afaceri si a altor parti
terte cu care dorim sa intram in relatii comerciale.
Scopul nostru declarat este de a desfasura activitati
comerciale numai cu parteneri cu reputatie
recunoscuta care functioneaza in conformitate cu
prevederile legale si care utilizeaza resurse din surse
legitime.

Alocam fara intarziere platile primite catre serviciile
corespunzatoare si le contabilizaim in consecinta.
Asiguram fluxuri de numerar transparente si deschise.

Politica noastra de cunoastere a clientelei este in
conformitate cu legislatia romana si europeana in
materie si toti angajatii sunt obligati sa se conformeze
acestor reglementari, cu respectarea celor mai inalte
standarde de etica si confidentialitate a informatiilor
primite in indeplinirea indatoriilor de serviciu.

Raportam tranzactiile suspecte, prin intermediul

persoanei desemnate din companie, catre Oficiul
National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor.
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CONTRIBUTIA MEA

Nu intreprind niciun fel de actiune care sa incalce
dispozitiile privind combaterea spalarii banilor in
tara sau in strainatate. Sunt vigilent si cercetez
orice comportament suspect din partea clientilor,
a partenerilor de afaceri si a altor parti terte. Daca
exista informatii care oferda motive suficiente de
suspiciune, contactez imediat Responsabilul cu
prevenirea spalarii banilor sau una dintre persoanele
de contact enumerate in capitolul 6.

Respect toate prevederile aplicabile pentru
introducerea si finregistrarea tranzactiilor si a
contractelor din zona mea de responsabilitate in
sistemul contabil.
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EXEMPLU

. Unul dintre clientii Porsche Holding din Asia a

' platit in plus si solicitd rambursarea sumei in
exces prin transferarea acesteia intr-un cont
detinut in Elvetia sau prin plata acesteia in
numerar, in loc de transfer bancar in contul
initial al societatii.

Nu acceptati imediat sugestia. Acest tip de solicitare
necesita o explicatie. Intrebati clientul de ce suma
nu poate fi rambursata in acelasi mod in care a fost
dintre persoanele de contact enumerate in capitolul
6.



Contabilitate si

raportare financiara

CONTEXT

Grupul Volkswagen si Porsche Holding pot construi si
mentine increderea publicului larg, a actionarilor si a
partenerilor sdi contractuali numai prin intermediul
unei contabilitati adecvate si al unei raportari
financiare corecte. Orice nereguli pot avea consecinte
grave atat pentru Companie, cat si pentru cei
responsabili.

PRINCIPIU CORPORATIV

Noi respectam cu strictete prevederile legale privind
contabilitatea si raportarea financiara corecta.
Transparenta si corectitudinea sunt prioritatile
noastre principale. In acest scop, informam in mod
regulat toti actorii de pe piata de capital cu privire
la situatia noastra financiara si evolutiile activitatii.
Ne publicam la timp situatiile financiare periodice in
conformitate cu reglementarile contabile nationale si
internationale.

CONTRIBUTIA MEA

Organizez procesele astfel fincat toate datele
financiare ale societatii sa poata fi introduse fin
sistemul contabil in mod corect si prompt. Daca am
intrebari cu privire la inregistrarea corecta a datelor,
contactez superiorul meu ierarhic sau departamentul
financiar corespunzator.

EXEMPLU

Aveti nevoie urgenta de echipamente noi.

'\ Cu toate acestea, bugetul departamentului
dumneavoastra pentru anul fiscal curent a
fost deja utilizat complet. Cu toate acestea,
intentionati sa achizitionati echipamentele
si sa inregistrati costul in anul fiscal urmator
atunci cand bugetul dumneavoastra va fi
revizuit.

Evitati sa luati astfel de masuri. Intrarile trebuie sa
fie intotdeauna inregistrate cu precizie. inregistrarea
incorecta a intrarilor poate avea consecinte grave
pentru companie sau pentru angajat.
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Impozite si taxe vamale

CONTEXT

Operatiunile noastre globale si dezvoltarea de noi
piete inseamna ca trebuie sa respectam o serie de
reglementari diferite referitoare la comertul exterior,
dreptul fiscal si vamal. Respectarea reglementarilor
fiscale si vamale creeaza o relatie de incredere cu
clientii, autoritatile financiare si publicul larg. Orice
nereguli pot provoca pagube financiare semnificative
pentru Porsche Holding, afectdnd, de asemenea,
in mod grav reputatia Grupului si avand consecinte
negative si asupra angajatilor responsabili.

PRINCIPIU CORPORATIV

Suntem constienti de responsabilitatea noastra
sociala de a ne indeplini obligatiile in ceea ce priveste
impozitele si taxele vamale si sustinem in mod explicit
conformitatea cu legislatia nationala si internationala.

CONTRIBUTIA MEA

Elaborez structuri si procese interne astfel incat sa
ma asigur ca impozitele si taxele vamale care trebuie
platite de societatile respective ale Grupului sunt
calculate corect, prompt si integral, sunt prezentate
in rapoarte si sunt platite autoritatilor fiscale
corespunzatoare.

Daca detin informatii cu privire la fincalcarea
reglementarilor fiscale si vamale in zona mea de
responsabilitate, intreprind orice actiune posibila
pentru a preveni sau a opri aceasta incalcare. Daca
acest lucru nu este posibil, contactez persoana de
contact corespunzatoare (de exemplu, departamentul
fiscal).
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EXEMPLU

. Sunteti responsabil de introducerea anumitor

’ tranzactii comerciale, cum ar fi cheltuielile
generale (cheltuielile de intretinere) si costurile
de productie, in situatiile financiare statutare.
Un proiect depaseste anumiti parametri de
control la inceputul exercitiului financiar. De
aceea, primiti instructiuni pentru a efectua o
intrare la cheltuielile de intretinere, chiar daca
tranzactia se referd in mod incontestabil la o
investitie si trebuie, prin urmare, sa fie trecuta
la costuri de productie capitalizate.

inregistrati intrarea in conformitate cu cerintele
legale. Toate tranzactiile comerciale trebuie raportate
in mod corect in conformitate cu legislatia comerciala
si reglementarile fiscale, deoarece aceste evidente
contabile constituie baza declaratiilor fiscale. Erorile
contabile ar putea, prin urmare, sa conduca la
declaratii fiscale incorecte si sa determine consecinte
grave conform dreptului fiscal si vamal pentru
Companie si angajatii responsabili.



Concurenta libera si loiala

CONTEXT

Concurenta libera si loiala este protejata de legislatia
aplicabila in materie de concurenta si antitrust.
Respectarea acestei legislatii asigura nedenaturarea
concurentei pe piata - ceea ce este in beneficiul si in
interesul tuturor actorilor de pe piata. Sunt interzise
in special acordurile si practicile concertate intre
concurenti care au ca scop realizarea sau obtinerea
impiedicarii sau a limitarii concurentei libere. Abuzul
de pozitie dominanta pe piata este, de asemenea,
inadmisibil. Un astfel de abuz poate insemna, de
exemplu, tratarea clientilor in mod diferit, fara un
motiv obiectiv (discriminare), refuzul de a furniza,
impunerea unor preturi si conditii nerezonabile de
cumparare/vanzare, sau aranjamente nejustificate
de vanzare conditionata pentru serviciul suplimentar
solicitat. Comportamentul anticoncurential are nu
numai potentialul de a prejudicia in mod semnificativ
reputatia Porsche Holding, ci si de a atrage amenzi si
sanctiuni severe.

PRINCIPIU CORPORATIV

Ne desfasuram activitatea exclusiv pe baza principiului
meritelor si al economiei de piata, precum si pe baza
concurentei libere si neingradite. Ne place sa ne
evaluam in raport cu concurentii nostri, respectand
intotdeauna regulile si reglementarile, precum si
principiile etice.

Nu incheiem acorduri anticoncurentiale cu
concurentii, furnizorii sau clientii. in cazul in care
Compania noastra detine o pozitie dominanta pe
piata, nu abuzam de aceasta pozitie.

Respectam prevederile antitrust specifice pentru

sistemele de distributie in relatiile cu partenerii nostri
de distributie autorizati.
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CONTRIBUTIA MEA

Nu intreprind niciun fel de actiune care sa incalce
dispozitiile privind combaterea spalarii banilor in
tara sau in strainatate. Sunt vigilent si cercetez
orice comportament suspect din partea clientilor,
a partenerilor de afaceri si a altor parti terte. Daca
exista informatii care oferda motive suficiente de
suspiciune, contactez imediat Responsabilul cu
prevenirea spalarii banilor sau una dintre persoanele
de contact enumerate in capitolul 6.

Respect toate prevederile aplicabile pentru
introducerea si finregistrarea tranzactiilor si a
contractelor din zona mea de responsabilitate in
sistemul contabil.
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EXEMPLU

. Unul dintre clientii Porsche Holding din Asia a

' platit in plus si solicitd rambursarea sumei in
exces prin transferarea acesteia intr-un cont
detinut in Elvetia sau prin plata acesteia in
numerar, in loc de transfer bancar in contul
initial al societatii.

Nu acceptati imediat sugestia. Acest tip de solicitare
necesita o explicatie. Intrebati clientul de ce suma
nu poate fi rambursata in acelasi mod in care a fost
dintre persoanele de contact enumerate in capitolul
6.
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Achizitii

CONTEXT

Porsche Holding se afla in raporturi contractuale cu
un numar mare de furnizori si prestatori de servicii in
operatiunile sale comerciale.

PRINCIPIU CORPORATIV
Selectam cu grija furnizorii si prestatorii de servicii pe
baza unor criterii obiective.

Atunci cand achizitionam produse si servicii, implicam
departamentele competente/responsabile pentru
acele achizitii, astfel cum se prevede in procedurile
aplicabile privind achizitiile.
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CONTRIBUTIA MEA
Nu favorizez niciun furnizor sau prestator de servicii
fara un motiv obiectiv si evit orice conflict de interese.

Nu achizitionez niciun produs sau serviciu fara sa
fi analizat mai intdi piata si furnizorii alternativi.
Respect principiile relevante in materie de achizitii
si implic departamentele competente/responsabile
pentru acele achizitii inca dintr-un stadiu incipient al
procesului de achizitie.

EXEMPLU

' Vi se aduce la cunostinta ca un angajat al

‘¥ Porsche Holding ar dori sa incheie un contract
cu un furnizor fara a implica departamentul de
achizitii competent.

Anuntati una dintre persoanele de contact enumerate
in capitolul 6 sau departamentul competent/
responsabil cu acele achizitii pentru a va asigura ca
oferta cea mai avantajoasa din punct de vedere al
costurilor pentru Companie are o sansa.



Controlul exporturilor

CONTEXT
Controlul exporturilor poate impune interdictii,
restrictii, aprobari din partea autoritatilor sau

alte masuri de monitorizare privind schimbul
transfrontalier de marfuri. Aceste prevederi din
legislatia in materie de control al exporturilor se aplica
tehnologiilor si software-ului, precum si bunurilor. in
afara de exporturile per se, controlul exporturilor se
poate aplica si transferului transfrontalier temporar,
de exemplu, de obiecte si desene tehnice efectuate
in cadrul unei deplasari in interes profesional sau
transmisiilor tehnice prin e-mail sau cloud.

in plus, orice relatie comerciald cu persoane sau
companii mentionate pe listele de sanctiuni este
strict interzisa, indiferent de procesul de livrare.

PRINCIPIU CORPORATIV
Respectam toate prevederile referitoare la importul si
exportul de bunuri, servicii si informatii.

CONTRIBUTIA MEA

Atunci cand iau o decizie cu privire la importul sau
exportul de produse si servicii, analizez in mod
constient daca decizia poate face sau nu obiectul
controlului exporturilor. Daca am Tindoieli, solicit
consiliere din partea persoanelor de contact
mentionate in capitolul 6.

EXEMPLU

. Primiti o solicitare de la un potential client

' care doreste sa plaseze o comanda la Porsche
Holding pentru a furniza produse intr-o tara
pe care Grupul a considerat-o ca tara supusa
embargo-ului.

Clarificati chestiunea intrebdnd departamentul
competent referitor la restrictii privind exporturile
care se aplica tarii in care urmeaza sa se furnizeze
produsele (de exemplu, un embargo ONU) si nu
incheiati niciun contract care obligdi Compania sa
exporte in aceasta tara pana cand problema nu a fost
complet clarificata.
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Interzicerea utilizarii abuzive a
informatiilor privilegiate

CONTEXT

Legislatia (din Europa, de exemplu, in special
Directiva privind sanctiunile penale pentru abuzul
de piata (Directiva privind abuzul de piata)) interzice
utilizarea sau divulgarea de informatii privilegiate
in tranzactiile cu actiuni, alte valori mobiliare sau
instrumente financiare. Acelasi lucru este valabil si
pentru recomandarea sau instigarea unei terte parti
la angajarea in utilizarea abuziva a informatiilor
privilegiate si la divulgarea ilegala a informatiilor
privilegiate. Legislatia nationald in materie poate
stabili interdictii suplimentare. Informatiile privi-
legiate sunt informatii de natura precisa care nu
au fost facute publice si care, daca ar fi fost facute
publice, ar putea avea un efect semnificativ asupra
pretului valorilor mobiliare (de exemplu, actiunile
Volkswagen) sau instrumentelor financiare in cauza.

PRINCIPIU CORPORATIV

Gestionam informatiile referitoare la performanta
actiunilor in conformitate cu cerintele pietei de
capital si nu toleram niciun fel de utilizare abuziva
a informatiilor privilegiate. Putem folosi cunostinte
referitoare la proiecte si procese bazate pe informatii
privilegiate numai pe plan intern, in conformitate cu
normele aplicabile in cadrul societatii si nu divulgam
aceste cunostinte niciunei parti externe, inclusiv
membrilor familiei (de exemplu, sotului/sotiei).
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CONTRIBUTIA MEA

Nu ma angajez in utilizarea abuziva a informatiilor
privilegiate si nici nu fac astfel de recomandari
niciunei terte parti sau nu incurajez nicio terta parte
sa se angajeze in utilizarea abuziva a informatiilor
privilegiate. Tn plus, nu divulg informatii privilegiate
decat daca acest lucru este necesar in cursul activitatii
mele obisnuite si respect normele interne relevante.
Ma angajez sa ma familiarizez cu normele interne
aplicabile.

Dacaamacceslainformatii privilegiate, nuachizitionez
si nu vand valori mobiliare sau instrumente financiare
pe baza acestor informatii. Aceasta se aplica nu numai
tranzactiilor cu actiuni ale societatilor cotate la bursa
apartinand Grupului Volkswagen sau instrumente
derivate ale acestora, ci si tranzactiilor cu valori
mobiliare sau instrumente financiare in general (si
cele ale furnizorilor).
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EXEMPLU

Aflati prin intermediul activitatii dumnea-

'» voastra la Porsche Holding ca achizitia unei
noi societati va fi anuntata in curdnd. Aveti
la cunostintd ca un prieten foarte bun se
gandeste sa isi vanda actiunile Volkswagen.
Avand in vedere ca este posibil ca pretul
actiunilor Volkswagen sa creasca odata ce
achizitia noului domeniu de activitatea a fost
anuntata, va ganditi sa ii spuneti prietenului
dumneavoastra ca ar trebui sa amane vanzarea
actiunilor sale.

in niciun caz nu va avertizati prietenul. Avand in
vedere ca informatiile despre care aveti cunostinta
nu sunt publice, ci sunt cunostinte privilegiate, nu
va este permis in niciun caz sa impartasiti aceste
cunostinte altor persoane. Transmiterea acestor
cunostinte, direct sau indirect, va va face pasibil de
urmarire penala.



2
Responsabilitatea noastra
la locul de munca

Este in interesul fundamental al Porsche Holding sa
protejeze sanatatea si securitatea fiecarui angajat.

Principiul protectiei si securitatii se aplica si datelor despre angajati si clienti, precum si know-how-ului si activelor Companiei.
Responsabilitatea Porsche Holding la locul de munca da nastere in mod special urmatoarelor principii:
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Sanatatea si securitatea la

locul de munca

CONTEXT

Porsche Holding isi angajeaza raspunderea pentru
securitatea si sanatatea angajatilor sai. Asiguram
sanatatea si securitatea la locul de munca in
conformitate cu prevederile reglementarilor nationale
si cu politica Companiei in materie de sanatate si
securitate la locul de munca.

PRINCIPIU CORPORATIV

Mentinem si  promovam starea de sanatate,
performanta si satisfactia profesionala a angajatilor
nostri prin imbunatatirea continua a mediului de
lucru si printr-o serie de masuri de preventie si de
promovare a sanatatii.
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CONTRIBUTIA MEA

Respect normele in materie de sanatate si securitate la
locul de munca. Nu pun niciodata in pericol sanatatea
si securitatea colegilor sau a partenerilor de afaceri.
lau toate masurile de precautie corespunzatoare si
legale pentru a ma asigura ca locul meu de munca
ofera intotdeauna conditii de munca sigure. Contribui
in mod activ la mentinerea si promovarea sanatatii
mele prin participarea voluntara la masurile de
preventie si de promovare a sanatatii.

EXEMPLU

Observati ca un echipament din departamentul
dumneavoastra are o defectiune electronica.

Scoateti echipamentul din functiune si asigurati-va
ca semnul ,defect” este afisat in mod clar. Adresati-va
departamentului competent pentru a repara echipa-
mentul deoarece efectuarea de catre dumneavoastra
a reparatiei echipamentului electric nu este permisa
si ar putea fi periculoasa.



Protectia datelor

CONTEXT

Exista norme legale speciale in materie de protejare
a confidentialitatii datelor cu caracter personal. in
general, colectarea, stocarea, prelucrarea si utilizarea
in alt mod a datelor cu caracter personal necesita
consimtamantul persoanei in cauza, un acord
contractual sau alta baza legala.

PRINCIPIU CORPORATIV

Protejam datele cu caracter personal ale angajatilor,
fostilor angajati, clientilor, furnizorilor si altor parti
vizate.

Colectam, obtinem, prelucram, utilizam si stocam
datele cu caracter personal strict in conformitate cu
prevederile legale.

CONTRIBUTIA MEA

Ma asigur ca datele cu caracter personal sunt
colectate, stocate, prelucrate sau utilizate in orice
alt mod numai cu acordul persoanei in cauza, in baza
unui acord contractual sau pe o alta baza legala.

Toate componentele de prelucrare a datelor trebuie
sa fie protejate astfel incat confidentialitatea,
integritatea, disponibilitatea, verificabilitatea si
fiabilitatea acestor date sensibile sa fie garantate si
sa se impiedice accesul neautorizat intern sau extern.

Daca am indoieli, imi contactez superiorul ierarhic sau
Biroul competent de protectie a datelor.

EXEMPLU

. Ati organizat un seminar pentru Porsche

’x Holding cu participanti externi si primiti date
cu caracter personal de la participanti in
acest scop. Un coleg va solicita sa transmiteti
adresele mai departe.

Nu transmiteti aceste date fara a consulta una dintre
persoanele de contact mentionate mai sus. Ca regula
generala, datele pot fi utilizate numai in scopul pentru
care au fost comunicate.
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Securitatea si protectia
informatiilor, a know-how-ului si
a proprietatii intelectuale

CONTEXT

Grupul Volkswagen detine brevete protejate pe plan
international si, la fel ca Porsche Holding, detine si
secrete comerciale si de afaceri pe langa know-how
tehnic. Aceste cunostinte reprezinta baza succesului
nostru in afaceri. Transmiterea neautorizata a unor
astfel de cunostinte poate conduce la pierderi extrem
de mari pentru Companie si la consecinte in temeiul
dreptului muncii, al dreptului civil si penal pentru
angajatul in cauza.

PRINCIPIU CORPORATIV

Suntem constienti de valoarea know-how-ului
Companiei si acordam o mare importanta protejarii
sale. Respectam proprietatea intelectualda a
concurentilor, a partenerilor de afaceri si a altor parti
terte.
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CONTRIBUTIA MEA

Gestionez toate informatiile Porsche Holding cu
atentie si nu le dezvalui persoanelor neautorizate.
Acord o atentie deosebitd informatiilor referitoare
la know-how-ul tehnic, la brevete si la secrete
comerciale si de afaceri.

® exempwu

Sunteti implicat in dezvoltarea unei tehnologii

inovatoare. Urmeaza sa va prezentati dezvol-

tarea in diverse locatii ale Companiei si doriti

sa va luati laptopul, pe care sunt salvate

documentele relevante, cu dumneavoastra, in
scopuri de prezentare. Intentionati sa parcurgeti din
nou aceste documente in avion sau in tren pe drumul
catre locatiile respective.

Asigurati-va ca nimeni nu afla informatii sensibile
apartinand Porsche Holding, deoarece acest lucru ar
putea duce la dezavantaje concurentiale grave. Nu
accesati acest tip de informatii in locuri in care terte
parti le pot accesa sau le pot afla.



Securitatea informatica

CONTEXT

Tehnologia informatiei (IT) si prelucrarea electronica
a datelor (EDP) au devenit o parte integranta a
vietii de zi cu zi la Porsche Holding. Tn acelasi timp,
acestea implicd numeroase riscuri, printre care se
numara, in principal, deteriorarea procesarii datelor
din cauza programelor malware (virusi), pierderea
datelor din cauza erorilor de program si a utilizarii
necorespunzatoare a datelor (de exemplu, din cauza
hackerilor).

PRINCIPIU CORPORATIV
Respectam securitatea IT si
reglementarile aplicabile.

EDP si respectam

CONTRIBUTIA MEA

Ma familiarizez cu reglementarile aplicabile in materie
de securitate informatica si respect regulile continute
de acestea. Sunt constient ca schimbul de date
necriptate (de exemplu, prin e-mail sau stick USB) nu
constituie un mijloc sigur de comunicare.

EXEMPLU

' Va aflati in afara biroului si vi se inmaneaza un
stick USB pentru a face schimb de documente
la o intélnire.

Utilizati numai suporturi de date securizate sau
sisteme securizate de schimb de date si procedati
conform procedurilor interne. Aranjati ca documentul
sa va fie trimis prin e-mail, de exemplu. Nu deschideti
niciodata e-mailuri sau atasamente care par suspecte
sau care provin de la adrese de e-mail necunoscute.
Acesta este modul in care impiedicati intrarea de
programe malware in reteaua Companiei.
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Gestionarea activelor Companiei

CONTEXT

Activele corporale si necorporale ale Porsche Holding
le permit angajatilor nostri sa atinga obiectivele
comerciale ale Companiei si pot fi utilizate numai in
conformitate cu normele interne.

PRINCIPIU CORPORATIV

Respectam activele tangibile si intangibile ale
Companiei si nu le utilizam n scopuri private.
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CONTRIBUTIA MEA

Respect normele Companiei si acord o atentie sporita
atunci cdnd manipulez activele Companiei.
EXEMPLU

‘@ Clubul dumneavoastra de fotbal planuieste o

' deplasare la sfarsitul saptamanii. Antrenorul va
intreaba daca, in calitate de angajat al Porsche
Holding, puteti ,organiza” deplasarea cu un
autovehicul din flota Companiei.

in general, autovehiculele Companiei pot fi inchiriate
de catre angajati in conditiile pietei. Nu puteti primi
un autovehicul gratuit pentru uz privat si un astfel de
autovehicul nu poate fi pus la dispozitia tertilor.
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6
Suport

Daca este necesar, punctele de contact interne si externe
ofera asistenta in aspecte legate de Codul de conduita.
De asemenea, sunt aplicabile angajamentele si principiile
voluntare. Veti gasi o prezentare pe internet la

http:/www.volkswagenag.com/en/sustainability/policy.html
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Reprezentarea angajatilor

Recunoastem dreptul fundamental al tuturor angajatilor de
a pune bazele unor sindicate si reprezentanti ai angajatilor.

Ne luam angajamentul sa colaboram cu reprezentantii
angajatilor in mod impartial si cu incredere, in vederea
realizarii unui dialog constructiv si de cooperare, si sa
depunem toate eforturile pentru un echilibru just de
interese.

Relatiile profesionale cu reprezentantii angajatilor care nu permit nici privilegii si nici discriminari fac parte din cultura noastra
corporativa. Protejarea viitorului Volkswagen, al Porsche Holding si al angajatilor sai se realizeaza in spiritul gestionarii cooperative a
conflictelor si al angajamentului social, pe baza si in scopul asigurarii competitivitatii economice si tehnologice. Viabilitatea economica
si locurile de munca sunt obiective egale si comune.
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Ajutor/contacte/sistem
de denuntare

Primul nostru punct de contact pentru orice intrebari sau
nelamuriri cu privire la Codul de conduita este superiorul
nostru ierarhic. in plus, putem contacta reprezentantii
angajatilor si fiecare angajat poate, de asemenea, sa
contacteze Directorul de conformitate al Companiei sau sa
trimita un e-mail la adresa:

E-mail: compliance@porsche.ro (Porsche Romania)
compliancePIA@porsche.ro (Porsche Inter Auto Romania)
compliance@porschebank.ro (Porsche Finance Group Romania)

De asemenea, putem sa adresam reclamatii si informatii referitoare la normele existente ale Companiei catre birourile competente.
Daca avem suspiciuni cu privire la o incalcare a Codului de conduita sau orice alta abatere disciplinara in mediul nostru de lucru,
putem utiliza sistemul de denuntare al Grupului Volkswagen pentru a raporta acest lucru fie prin mentionarea numelui nostru, fie prin

transmiterea raportului anonim.

Sistemul de denuntare ne furnizeaza puncte de contact interne pentru a raporta incalcari ale reglementarilor in legatura cu Compania
noastra.

Sistemul nostru de denuntare se angajeaza sa protejeze denuntatorul si persoana afectata. Nu toleram represaliile sau presiunile
asupra denuntatorilor. Persoanele afectate sunt presupuse nevinovate pana cand sunt condamnate pentru savarsirea unei infractiuni.
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Putem accesa sistemul de denuntare prin inter-
mediul urmatoarelor canale:

E-mail: io@volkswagen.de

Telefon: +800 444 46300,

+49 5361 946300

Adresa de corespondenta:

Volkswagen Group whistleblower system
Postfach 1717

38436Wolfsburg

Germania

in plus, un numar de avocati externi cu experienta
actioneaza ca mediatori neutri (ombudsmani)
pentru noi. Acestia sunt insarcinati cu primirea de
rapoarte si transmiterea anonima a informatiilor,
daca sunt solicitate sistemului nostru de
denuntare pentru procesare ulterioara.
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Informatii suplimentare referitoare la sistemul
de denuntare al Grupului Volkswagen si la
ombudsmani sunt disponibile pe internet la
adresa:

http://www.volkswagenag.com/en/group/
compliance-and-risk-management/
whistleblowersystem.html
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Auto-test pentru indrumarea
procesului decizional

Daca, in orice moment, nu sunt sigur daca am un comportament care respecta principiile enuntate in Codul
nostru de conduita, trebuie sa imi adresez urmatoarele intrebari:

1. Am luatin calcul toate aspectele importante sile-am apreciat in mod corespunzator?
(test de continut)

2. Sunt sigur ca decizia mea se incadreaza in limitele prevederilor de natura legala si
corporativa? (test de legalitate)

3. Imi mentin parerea atunci cand aceasta este dezvaluita? (test de supraveghere)

4. Sunt de acord cu decizia unitara la nivelul societatii in raport cu toate situatiile de
acest fel? (test de universalitate)

5. inca mai consider ca decizia mea este corectd atunci cand societatea trebuie s o
justifice in public? (test public)

6. As fi de acord cu propria mea decizie, daca as fi afectat/a in vreun fel? (test de
implicare)

7. Ce parere ar avea familia mea despre decizia mea? (a doua opinie)

Daca raspunsul meu la intrebarile 1-6 este ,,da" si raspunsul la intrebarea 7 este pozitiv, comportamentul meu
este foarte probabil sa fie in conformitate cu principiile noastre. Daca intrebarile raman fara raspuns sau daca
am dubii, trebuie sa contactez oricare dintre punctele de contact mentionate in acest capitol.

© Volkswagen Aktiengesellschaft
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